Volvo och Scania ér delvis ansvariga for den svenska irrvigen med Etanol

Volvo buss som under artionden varit ett ekonomiskt sorgebarn mest for att man haft en usel
till katastrofal verkstillande ledning. Volvo bussar ir ett tekniker styrt foretag med véldigt lite
kundkontakt om man inte menar att kontakten med vissa ldnsbolag dr att betrakta som
kundkontakt. Volvos marknader i védrlden ir i princip ddr man har mer eller mindre monopol.
Det har format organisationen varfoér man misslyckas rétt ordentligt dédr det rader fri
konkurrens. Vari bestar svarigheten hos Volvo buss har jag aldrig begripit med att ha 2
jarnbalkar med en motor, vixellada i mitten som utvecklas av andra som man ligger mellan
ramen och sa ér det karosseribyggare som bygger pa, en mer primitiv teknik utveckling finns
inte formodligen i klass med hést och vagn.

Nir trycket blev for stort &ven for Volvo monopolisterna skickades de virsta stolpskotten i
fortidspension och det dom duger till idag ir att vattna blommor. Volvo buss tvingades under
senare delen av 90 talet bygga komponenter dir motorn kom att sitta bak — en kunskap som
man missat galant i 30 ar och istéllet for att utveckla baktalat, sa fyndigt va?

Hade Volvo buss varit en fristaende verksamhet hade man varit i konkurs redan i slutet av 60
talet. D& var Scania ledande ram tillverkaren som licensbyggde dven innovativa fribarande
Capitol bussarna fran USA.

Volvo har alltid levt pa lastbilsdivisionen i virlden, inget fel med det om man hade begripit
bittre vad virlden behover. I Syd Amerika tillrdckligt langt bort fran Sverige har Volvo
dédremot varit full med initiativ atminstone nér det giller logistik och innovativa 16sningar
istdllet for sparbunden trafik som kostar sa mycket mer. Denna kompetens har man aldrig
torgfort i Europa och vem av stolpskotten skulle ha gjort detta forresten?

Energi fragan och brinsleforbrukning #r inte pa nagot sitt en ny sak, pa 70 talet var Volvo
och Scania helblock gjutna med fasta foder motorer vilka torstigare men sa var brinslet billigt
och miljon det var det ingen som talade om. Det var den tyska fabriken Henschel med
moderna motorer som drog langt mindre, minst 1 liter mindre milen som var innovativa.
Henschel kom att slass sonder diar Volvo kopte hela fordonsproduktionen och motor
tillverkningen upp till 10 ton medans Mercedes tog hand om den tunga delen. Det var
Mercedes som har Deutsche Bank som stor dgare, sa dven idag som slog sonder Henschel och
flera andra biltillverkare déribland legendariska Borgward for att hjdlpa Mercedes med en
foraldrad fordons teknik som hirstammade fran fore andra vérldskriget. Bra att ha en bank i
ryggen som koper och forgor elaka konkurrenter.

I det moderna finansspraket kallas sadant for strukturrationalisering.

Volvo buss kunde inte ens i denna situation komma in pa virldens storsta ”fria” bussmarknad
utan klantade sig rejélt.

Med Leif Johansson som Volvo tunga fordon koncernchef har det inte blivit bittre, ena
gangen svinger han hit annan gang dit. Att engagera sig allehanda organisationer ma se fint ut
men vad leder det till?
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Leif sitter med i Industriférbundet miljo kommitté och en rad andra organisationer &r det
mojligt att engagera sig i allt och samtidigt skota en virldskoncern dven om den ir liten men
vil en koncern ute i virlden.

Leif dr ocksa engagerad som radgivare till regeringen dér han med 16ften om nya forsknings
miljoner jamsa med och fororda Etanol nér sedan den egna organisationen i virlden ropar
stopp da vinglar man 6ver till Biogas for att gora ett PR jippo i Bryssel ddr man visar upp sina
”milj6” fordon som alla sldpper ut mer Co2 in traditionella diesel bilar. Nu 4r man ju inte sa




korkat i EU som Leif maste ha trott, han misstog sig nog och blandade ihop svenska politiker
tontar med knivskarpa EU parlamentariker. Jippot blev ett rejélt fiasko och hur man kan ha
missat att EU antagit tidigare i ar att samhéllet skall ga 6ver till vitgas dr en obesvarad fraga.

Volvo med brinslecell vitgas drivna lastbilar

Med svansen mellan bena flyr man féltet och hux flux dr man pa banan igen med en hel ny
lastbils serie som skall drivas med brénslecell — vitgas. En storre saltomortal har nog ingen
svensk industri chef lyckats med, men for att lyckas med denna bravad pressade man av nagra
hundra miljoner skattekronor for energi utveckling” dels for lastbilar och dels for bussarna
och sa var kassan full igen. Och i den svenska ankdammen dr det ingen som ens hojer ett
O0gonbryn Over detta skattebedrigeri orsakat av Volvo koncernledning.

Volvo buss sin vana trogen misslyckas konsekvent med att ta fram en innovativ milj6losning,
man valde den enklaste och primitivaste att rusta om motorerna till Etanol och Biogas. De
personer som finns pa Volvo buss med gedigen kunskap i vitgas drift sitts pa sidospar.

Hade det funnits en uns av framsynthet hos ledningen hade man sedan lidnge engagerat sig
med Shell, Q8 pa Hisingen samt kemi industrin i Stenungssund och tagit fram en vitgas
driven buss for Vistra Sverige och visat politikerna dels att man kan utnyttja en resurs som
idag sldpps ritt ut i atmosfiren for att forstora ozonskiktet. Dels att man kort vést Sveriges
bussar och rilsbussar med vitgasen dir det ur avgasroret kommer rent vatten. Det hade inte
bara varit en vilsignelse for Sverige det hade ocksa varit en exportframgang med stora bidrag
fran ministeriet for EU infrastruktur.

Nu nir hela virlden skriker efter vitgasbussar sa dr det MAN och Mercedes, 3 st US
busstillverkare och 2 kinesiska som kan leverera. Se ocksa artikeln dér olika stader gatt
samman for att kopa vitgasbussar.

Scania buss ir ett ekonomiskt sorgebarn sa linge man tillverka bussar med undantag for
tiden under andra virldskriget da man levererade till forsvaret.

Det torde vara svensk industri rekord att ha en sadan misslyckat foretagsledning som Scania
buss haft under artionden och fragan dr vél om inte det giller dven idag.

Scania har aldrig intresserad sig for vitgasen utan satsat pa hogre forbranning i dom
traditionella motorerna och andra tekniska innovationer. Till detta har man haft olika
misslyckade pratkvarnar nagra fran lansbolagen som radgivare.

Taktiken att hinga med men inte mer kommer snart att visa sig vara odesdigert for Scania
koncernen. All vitgas kompetens finns hos MAN och vid en sammanslagning av bada
koncernerna far Scania visserligen tillgang till denna spetskompetens men det dr pa MAN:s
villkor och som alla vet leder intern kamperna till dom vérsta kompetens forstdrande “krigen”
varfor stora verksamheter lamslas medans kvartschefer slass om sina inpinkade revirer.

Var star Scania infor 2008 — hir #r resultatet http://www.scania.com/biofuels

Det paminner mig om Facit koncernens undergang nir man inte trodde pa teknikskifte fran
traditionella kassamaskiner till elektroniska. Idag skrattar man &t idioterna i Atvidaberg, men
dom som arbetade och la sitt liv i koncernen kan halla sig for skratt. Det kan ocksa Scania
buss tillverkningens medarbetare i Katrineholm goéra. Det dr inget fel pa svensk industri
arbetare didremot facken som driver ett spel varfor produktionskostnaden blir orimlig, inte bas
16nen utan allt runt omkring som tillkommer. Scania buss utveckling om nu nagon kan tala
om utveckling &r katastrofal, kvalitén ett sorgebarn dédr koncernen borde skiimmas dver att
producera ett sant skrdp som &r orsaken till att bussakarna som lockats till att kopa en Scania




buss ekonomiskt forbloder da fordonen star pa verkstadsgolvet, dédr Scania dr mattlig med sina
garanti ataganden, for att inte tala om alla stillestandsdagar som bussbolagen rakar ut for.

Det dr ritt ménskligt att Scania buss inte har tid med att utveckla nagot for framtiden ndr man
ar sysselsatt med att ridda kvar det som gar innan MAN slukar denna gren i koncernen och
kanske lika bra med det. Darmed &r dnnu en svensk industrigren pa soptippen inte for att det
behdvde bli sa utan for att man inte sldpper fram nagon form av innovativa idéer och har
missat hela miljodebatten diar man satsade pa fel teknik. En teknik som visserligen glider
svenska politruker och regering men inte 6vriga virlden och det dr i védrlden som Scania gor
sina affdrer inte i ankdammen. Tiotusentals jobb star pa spel i Sverige med alla
underleverantorer som litar pa att Scania ledningen gor ritt, det ser morkt ut.



