Ledare Nyhetsbrevet ”Varning Schonfelder” nr 3 den 1 mars 2009
Dags for en kriskommission inom turism & kollektivtrafiken?

Vi lever i historiska tider — som kraver historiska atgarder dar Toni foreslar en
kriskommission bade for turism och kollektivtrafiken.

Den sammantagna bilden av laget i Sverige ar dyster. Sa dyster att det ar dags att tanka i helt
nya banor. Vi lever i historiska tider, det upprepar jag ofta, men det ar vart att komma ihag.
Och de historiska tiderna kraver historiska atgarder - och historiska idéer. Att det blev sa har
ar for nastan alla en 6verraskning for oss andra som sett vart vi var pa vag forlojligades med
absolut tystnad, det sedvanliga forsvaret fran personer som saknar vyer. Nationellt nodlage
deklarerar Anders Borg och Stefan Ingves sanker réntan i dramatiska steg. Svensk ekonomi
vid avgrundens rand. Dér alla tvekar om véagen ut sa ser verkligheten ut.

Utredningen som GD UIf Lundin presenterade den 19 februari var spannande, dels den
sedvanliga reaktionen fran branschen, hur skall det ga? Kan det vara majlig att avreglera, och
sedan kompromissen att den kommande avregleringen skulle sakta fasas in med start 2011.
Det gar inte av det enkla skalet att det saknas pengar i Sverige for att halla igang den svenska
kollektivtrafiken dar man slosar pa pengar som aldrig. Nér en av representanterna fran
Skanetrafiken kommenterade om att man inom svensk kollektivtrafik satsat 6ver 2 miljarder i
ett biljett system som annu inte fungera, var &ven jag platt, och undrade stillsamt hur ar detta
mojligt och varfor atalas inte samtliga for forskingring av skattemedel? Svaret &r enkelt i
Sverige tillats man forskingra 191 miljarder kronor ur AP fonderna dvs vara pensionspengar
och det far fortga.

Skillnaden med USA och UK &r att dar jagar man alla som orsakad finanskaoset i vérlden,
mer darom i en annan artikel i detta Nyhetsbrev.

Lat mig forklara varfor det kravs en nationell samling med nya infall som férandra och
minska skattebordan:

1) Det ekonomiska laget.

Vi ser nu dramatiska siffror, med ett BNP-fall utan motstycke. Riksbankens réntesankning
och dystra prognos, Anders Borgs tal om nationellt nddlage och Sven-Otto Littorins spadom
om “skitar” ar tecken pa latt panik i det finanspolitiska lagret. Ekonomiska krisen ar till viss
del importerad men Sveriges exportindustri har levt med att andra lanar till konsumention och
manga svenska har varit med och spekulerat i aktier och fonder darfor skall man vara véaldig
lagmald och bara pekar pa USA. Det kommer ocksa att fortsatta vara sa, nar lander i var
narhet (las Baltikum) nu tar harda smallar som vara svenska banker har ett alldeles eget
ansvar. Var stora exponering mot exportindustrin gor oss extra kansliga, nagot som hittills
buffrats av "devalveringen” av den svenska kronan och varit orsaken att vi inte fatt lov att
vara med i EURO samarbetet och inte som manga tror att vi i Sverige ar en egen planet i
universum.

2) Arbetslosheten.

De stora industriforetagen om framtidens kompetensbehov, tva saker &r glasklara. Det rader
fritt fall i en rad stora foretag, dar man fullstandigt saknar en kansla for var botten gar. Och da
kommer alla direktorer med nagon slags sjalvbevarelsedrift att ta i ordentligt i sparkkraven
och det enklaste ar alltid att sparka ut medarbetare som lagt ned sin energi for firman, det
géller inte langre, slit och sléang. Fler jobb an nédvandigt kommer att ryka. FOr den andra



glasklara saken &r att det nar det val vander kommer att rada kompetensbrist pa en rad
svenska storforetag och da far vi hdra om den stora klagan att folk inte finns, skolan inte
utbildar nu maste vi importera folk fran andra lander for att fylla halen som vara VD:ar sjalv
ar orsaken till.

3) Lasningarna.

| ett tidigt skede av krisen agerade regering och Riksbank for att radda det finansiella
systemet. 1500 miljarder pumpades in, men effekten blev inte den dnskade. Man raddade
bankerna, men det finansiella blodomloppet har bottenfrusits. Det far nu dramatiska effekter
och kostar bade jobb och konkurser for kreditberoende handelsforetag och sunda smaforetag
som vill expandera. Idag star finansminister Anders Borg och skaller som en bandhund pa
bankerna for att de inte sanker rantan och inte lanar ut pengar. Det déljer bara det faktum att
han saknar maktmedel att fa dem att gora det. Vi har for fa dgare i Sverige. Det finns inte
tillrackliga forutsattningar for att utveckla bra agare. | dag finns for lite agarkraft, formaga att
utveckla foretag. Det racker inte att forsoka astadkomma detta bara genom andringar av
bolagsskatten.

4) De stora framtidsbesluten.

Ska vi radda bilindustrin i Sverige eller inte? Hur ska vi trygga energiforsérjningen? Vilka
foretag ska ha stod, vilka ska inte ha det? Det vi valjer idag kommer att fa stora konsekvenser
framover. Det &r vért att samla bred kompetens och uppslutning bakom dem och bdrja handla,
avreglera dar det gar och minska statens exponering, slapp fram krafterna som kan och vill,
bryt upp monopolen.

5) Behovet av att rdra sig snabbt.

Det finanskrisen 2008 redan bevisat &r hur otroligt snabb och global smittan ar. Den har kravt
en aldrig tidigare skadad snabbfotad het fran politiken sadant ar man inte van vid i den
svenska byrakratin och &nnu samre tycks forstaelsen vara hos folket som lever pa
skattebetalarna dar har krisen annu inte natt fram. Det maste stéllas krav pa fack och
arbetsgivare framdver. Om vi pa allvar tror att krisen ar allvarligare an nagot vi skadat det
senaste seklet kommer det dessutom att kravas dramatiska atgarder: I6nesankningar, statlig
intervention etc. Atgarder som kréver en samarbetsanda och en métesplats for snabbt
agerande. Hur far vi fler &gare? Sverige riskerar att bli en dotterbolagsekonomi. Manga sysslar
med andras pengar, men vi behdver fler som kan gdéra detta for sig sjalva. | ett perspektiv over
tiden kan konstateras att ocksa lagbetalda jobb kan bli vélbetalda nar saker och ting utvecklas
och har spelar utvecklingen inom turism stor roll om man tar fram en helhets l6sning som slar
igenom alla branscher utan att den belasta statskassan, forslag finns, fragan ar vem som vagar
sammanstalla den?

6) Mdojligheterna.

Krisen ar inte bara ett svart braddjup. Vi ser en omritning av den globala konkurrenskartan.
Den som har cash i kassan, is i magen och lite visioner kan som nation ga betydligt starkt ur
det som nu pagar. En styrkeposition som kan ge mojligheter under decennier. Dessutom
kommer krisen att skapa mojligheter att géra upp med gamla lasningar och trauman, och
bottna i en ny, modern agenda, anpassad till moderna utmaningar och inte byggd efter gamla
skyttegravar. svensk kollektivtrafik, svensk turism och karnkraftsfragan ar bra exempel. Men
det kréver visioner och en trygghet om att allt inte kommer att politiseras, utan anvéndas just
framatriktat.



En sak ar séker: Det som nu pagar ar inte en liten svacka och sd kommer allt att atergd till det
normala igen, bara vi blundar och hoppas. Aven om manga just nu agerar sd. Den har krisen
kommer att rita om kartan, beteenden och marknader for oss alla.

Det finns en tradition i Sverige att instifta kriskommissioner i efterhand, for att granska vad
som gick fel. Den har gangen borde vi gora tvartom: instifta en kriskommission for
kollektivtrafiken som gar snabbare fram an den av UIf Lundin foreslagna vagen av
avreglering, det kravs att VisitSweden fd Sveriges Turistrad lagger fram en nationell
samlingsplan som alla kan sluta upp kring och sedan diskutera forslagen med representanter
fran alla viktiga delar i samhallet, for att undvika att gora fel och mota de historiska och
snabba utmaningar som vi nu méter. Och kanske vinna nagot pa kopet i den globala
konkurrensen. Det vore vél en variation mot att ha en kommission som utvarderar vad som
gick snett? Om inte politiken tar initiativet borde néringslivet, branschorganisationerna gora
det. Det &r en unik chans att skapa ett nytt samarbetsklimat, ett nytt nationellt
"Saltsjobadsavtal” om du sa vill for olika branscher som har det gemensamma malet, minska
byrakratin, minska skattebelastningen pa sikt, och minska allt som reglera och hindrar fran fri
konkurrens.

En kris som denna kréver nya tankar och en ny agenda.

For socialdemokrater ar det alltid lattare att sdnka skatten for juridiska personer an for
fysiska personer. Men min beddmning ar att det ar viktigare att sénka skatten pa agande. Det
ar fel att bara se det som skatten pa sparande. Med skillnad mot utlandet blir skatten en
diskriminering av svenska agare. Det &r stort problem, sade Kjell-Olof Feldt

Lat oss starta samtalet har: Behover Sverige en kriskommission? Svaret ar JA, och vilka nya
grepp behover vi ta for att ta oss ur krisen?

Har har du en beskrivning hur snabbt det gar:

Rosenbad som dragit ned rullgardinerna &nda till snémodden. Finansminister Anders Borg
kommenterar Rikshankens sankning av styrrantan till den lagsta nivan nagonsin i Sverige, 1
procent. For fyra manader sedan var rantan 6ver 4 procent. Rantesankningen ar absolut
nddvandig. Sverige &r i en nationell kris, enligt finansministern.

Vi sitter alla i samma bat och maste hjalpas at”, sager Anders Borg pa en av alla
presskonferenser. Det ar inte langt ifran att han stammer upp i ”We shall overcome”.
Lantagarna jublar éver de sankta manadskostnaderna. Ett miljonlan blir nu nastan 600 kronor
billigare i manaden efter skatt. Men de ekonomiska bedémarna ar inte lika lattcharmade av
Riksbankschefens generositet. SEB:s chefekonom Robert Bergquvist inleder med fet stil
kallelsen till presentationen av sin nya ekonomiska rapport:

”Den globala ekonomiska och finansiella krisen har natt enorma proportioner”.

Det var lange sedan sikten i svensk ekonomi var sa dalig: "Genom oprovad terrang pa vag
mot en ny varld”, sammanfattar Robert Bergquvist sina slutsatser.

Arbetsmarknaden ar stendod (se ocksa vad svensk kollektivtrafik med sin vd Charlotte
Wareborn Schultz har for kommentar langre fram i artikeln) .

Sanningen &r att Arbetslosheten dkar snabbt mot katastrofnivaerna i borjan av 1990-talet.
Varslen har natt tidigare skyddade hamnar, som huvudstaden Stockholm. I december var
drygt 300 000 personer i Sverige arbetslosa, motsvarande 6,4 procent av arbetskraften, enligt
Statistiska centralbyran (SCB) som alltid arbeta med backspegeln. Riksbanken befarar att



arbetslosheten stiger till 8 procent i ar och drygt 9 procent under andra halvaret 2010. Det
innebar ytterligare 150 000 personer utan jobb — oavsett hur laga rantor de har pa sina bolan.
450 000 personer kommer att vara arbetslosa i Sverige en bra bit in pa 2010 déar redan 1,5
miljoner &r tagna ut ur arbetsmarknadsstatistiken som lever pa skattebetalarnas bidrag som
inte racker varfor staten Sverige maste oka sin skuldsattning genom lan.

Riksbanken spdr i sitt "basta” scenario. Risken enligt mera oberoende experter &r att
arbetslosheten brakar éver 10 procent att var 10 :e arbetsfor ar utan arbete.

Foreningen svensk kollektivtrafik som lever vid sidan om verkligheten

Det ar nastan for patetiskt att féreningen svensk kollektivtrafik 100% finansierat med
skattemedel, med sin vd Charlotte Wéreborn Schultz klar av sig med en blénka i tidningen DI
’Kollektivtrafiken ar en av f& motorer som kan ga for fullt i Iagkonjunktur och (dar) finns det
lediga jobb™. Man blir matt av denna fullstandiga okunskap over att kollektivtrafiken
finansieras med skattepengar som dranera statskassan med just nu 30 miljarder kronor arligen
vilket innebdr att alla inom kollektivtrafiken bokstavligen &r statsanstéllda dvs
planhushallningen i sin varsta avart.

Hittills har industriféretagen varslat mest: VVolvo, Sandvik, SSAB och Atlas Copco skar i
I6nelistan. Efter dem kommer nu turen till tjansteféretag inom handel och foretagsservice,
precis som i USA. Den amerikanska kaffekedjan Starbucks har sprungit rakt in i kokskaklet,
trots att vd Howard Schultz lange havdat att hamtkaffet rinner pa lika bra oavsett ekonomisk
temperatur. Senaste kvartalet minskade Starbucks vinst med 69 procent. Kedjan kommer nu
att stdnga mer an 300 "olonsamma” kaféer som i dag sysselsatter 6 000 anstéllda. Starbucks
drar ocksa ned pa expansionsplanerna fran 470 till 310 nya kaféer i ar.

Starbucks trubbel ar en tydlig vink om hur svart det ar att driva kaféer, restauranger och
butiker nar konsumenterna inte ar trygga att spendera nagot som ocksa den svenska hotell och
restaurangnaringen fatt lara sig. Vid sidan om den privata tjanstesektorn i Sverige skélver den
stora offentliga sektorn av ekonomiska svarigheter. Kommuner och landsting, som
sysselsétter en tredjedel av den svenska arbetskraften, mots av farre intdkter samtidigt som
kraven pa utbetalningar dkar och dit hor kollektivtrafiken och den svenska turism som styrs
av verklighetsbefriade politiker vilka forbruka nagonstans mellan 3-5 miljarder kronor arligen
utan att det sker nagot konkret, och sa har har man hallit pa i artionden.

Det racker inte med laga réantor for att ekvationen ska ga ihop. Laga rantor kommer i teorin att
stimulera nya investeringar som genererar fler jobb, men det tar tid fér den processen att ticka
igenom. Det kravs ocksa 6kad tillgang pa krediter for att mojliggora investeringarna till
hyggliga kalkyler, men bankerna ar fortsatt aterhallsamma. Sveriges produktion, BNP, véntas
falla enligt Riksbanken med 1,6 procent i ar och andra experter havdar att det landar runt
katastrofala 6%. Efter mycket svaga siffror fran industrin for december &r risken stor att
prognosen aker ned ytterligare och hér har vi ett av problemen att vi arbeta med backspegeln
och har inte formagan att se framat, forst skall krisen intraffar innan merparten av dom som
sitter vid makten forstar och acceptera faktum, men lésningar och viljan till forandringar
saknar man lika val.

| andra lander, som USA och Storbritannien, Grekland, Polen, Ungern, Portugal, Spanien och
Irland — for att inte ndmna Island — ser det &nnu varre ut. Men skadeglédjen biter tillbaka.
Problemen i andra lander innebér att Sverige far saimre mojligheter att exportera. Den sinande
handeln &r svar att kompensera for, eftersom exporten star for mer an halften av Sveriges
BNP. Just nu faller var export mer an under 1990-talskrisen som mer var en sjalvférvallad
svensk kris inom banker och fastigheter.



Den senast publicerade statistiken visar att industriproduktionen var drygt 20 procent lagre i
december 2008 jamfort med december 2007. Orderingangen minskade med 22 procent. Nagot
liknande har inte Sverige upplevt sedan kostnadskrisen pa 1970-talet. 1990-talskrisen var i
jamforelse bade kortare och mindre markerad. SCB spar att forsta kvartalet 2009 blir lika illa.
Teknikforetagen har ofrivilligt byggt upp stora lager som gor att de inte kommer att dra i gang
produktionen under den narmaste tiden. Kapacitetsutnyttjandet i industrin ar nere pa knappt
84 procent och den minskar genom att man arbeta halvtid eller lagger produktions fria veckor.
Storst ar sattningen i verkstadsbolagen och fordonsindustrin.

| teleproduktfabrikerna snurrar hjulen fortfarande hyfsat da man ligger langre bort i den
ekonomiska "tsunamin”.

Men Sverige simmar i becksvarta vatten. Nollranta i april &r inte otdnkbart. Samtidigt
genomfors en statlig stddpolitik som saknar motstycke i varldshistorien. Ingen vet hur stor
injektion som behdvs. Racker det med 900 miljarder dollar i USA? Eller behdvs det kanske
1.500 miljarder dollar? Den svenska regeringen avsatter 50 miljarder kronor till en
stabilitetsfond for bankerna. Men SEB viljer att gbra sin egen nyemission. Handelsbanken
vill inte heller ha statens pengar da det innebar mindre frihet, for det skall dom hedras, nar
regeringen tillater AP fonderna dar det enbart sitter politisk valda personer att férlora 191
miljarder kronor pa ett ar, gor regeringens hogljudda kritiska foretradare bast med att halla en
lagre ton, det vore mera kladsamt.

Bankerna klarar sig, men det finansiella blodomloppet kommer inte i gang. Bade storbolag
och sma entreprenorer klagar 6ver bankernas djupfrysta kreditvillkor.

Fran och med den har veckan avsitter Riksgalden ytterligare 5 miljarder kronor for
undsattningslan till storre foretag inom fordonsindustrin med en omséattning pa minst en halv
miljard kronor. Foretagen far lana pengarna mot sékerhet under sex manader, efter
godkannande av regeringen och EU-kommissionen. Mindre foretag i kapitalndd hénvisas att
ansoka om lan hos Almi och sa glommer man att dessa tar ut ockerrantor och staller villkor
som har en motsatt verkan.

Tack vare att vi har sd god ordning i vara finanser och det kdnns som att regeringen gor ratt
saker och har is i magen, sa kan man ha viss fortrostan att vi kommer att hantera detta, dven
om det sker med oerhord smarta och ledsamhet for manga, manga som drabbas hart™, sager
nagra av Sveriges framsta Industrichefer i ett gemensamt uttalande, &r 1.100 miljarder kronor

i statsskuld en valskott ekonomi? Svensk Exportkredit som lanar ut 200 miljarder och nu 2009
ytterligare 100 miljarder. Darutover tillkommer 290 miljarder kronor i garantier och lan som
riksgalden hantera, och sa tillkommer landstingen och kommunernas skuldsattning med annu
mer pengar, och for att gomma olika skulder som annars maste redovisas i den totala
statsskulden later man Vagverket, Banverket, Statens Jarnvagar for att namna nagra ta lan for
olika utbyggnader och sa blir det snabbt ytterligare 100 miljarder kronor. Hur skall vi fa
ordning pa Sverige nar vara Industri chefer inte ens har koll pa hur Sveriges ekonomi
egentligen ligger till?

Da kan man latt ursékta att svensk kollektivtrafik med vd Charlotte Wareborn Schultz ropar
glatt att kollektivtrafiken &r okanslig for konjunkturer nar man saknar hum varifran pengarna
kommer.

Forskning fran Chicago-universitetet visar att bara 22 procent av amerikanerna har fortroende
for det finansiella systemet i dag. Fortroendet har rasat brant de senaste manaderna och inget
tyder pa att det &r sarskilt mycket starkare i Sverige. Bristen pa fortroende okar osakerheten
pa marknaden och har en forlamande effekt pa finansiering och investeringar.



De stora forlusterna pa finansmarknaderna bidrar naturligtvis till den urholkade tilltron, men
forskarna konstaterar ocksa att en viktig faktor i fortroenderaset ar regeringens hantering av
krisen. Majoriteten av de 1 000 tillfragade amerikanska hushallen anser att staten bor ingripa
for att lindra krisen, men 80 procent svarar att sattet som regeringen ingripit har minskat deras
fortroende for finansmarknaden.

”En huvudforklaring till det skadade fortroendet ar att folk uppfattar det som att reglerna har
andrats mitt under spelets gang. Det ar exakt vad regeringen har gjort. Vad som ar mest
chockerande ar hur djupt det har paverkat fortroendet hos genomsnittsamerikanen”,
kommenterar Luigi Zingales, professor i finansiell ekonomi vid Chicago-universitetet.
Statsstoden innebar ocksa stora pafrestningar pa statsfinanserna.

Svenska staten hade ett budgetoverskott pa 135 miljarder kronor 2008, hur nu att minska en
skuld fran 1.200 till 1.075 miljarder kronor kan bli ett Gverskott har jag da aldrig forstatt, men
"overskottet” raderas nu hastigt ut. Riksgélden raknar med ett budgetunderskott pa 90
miljarder kronor 2009 och 65 miljarder kronor 2010 , det ar lek med siffror som lar revideras
kraftigt och inte till det béttre.

De vantade budgetunderskotten inkluderar inte utlaning till Svensk Exportkredit (SEK).
Riksdagen har bemyndigat regeringen att ge SEK en laneram hos Riksgélden pa 100 miljarder
kronor. Regeringen har annu inte fattat beslut om hur den ramen ska utnyttjas och det &r
darfor svart att bedéma hur mycket SEK kommer att belasta statsbudgeten.

Om SEK utnyttjar hela sin lanemajlighet kan det statliga budgetunderskottet dra i vag lika
hogt som efter inrdttandet av bankakuten 1993. Halla det &r inte siffror fran spelet monopol
utan en mork verklighet dér varje krona skall intjanas av hyggliga medborgare som ét total
lurade.

"Viktigt for de svenska bussholagen och turistforetagen ar att skydda sin likviditet. Nu gar det
inte att sitta still pa kontoren hos branschféreningarna, vi maste vara ute och hjélpa, forsta och
stotta vara medlemmar, leverantérer och medarbetare. Det blir lite att ta en dag i sander. Men
det ar viktigt att ocksa resonera om mojligheterna och inte bara om problemen” och for att
detta skall vara mojlig maste vi inse varifran pengarna kommer och hur vi kan minska utflodet
fran, kommunala, statliga, foretag déar cheferna maste ta sitt ansvar eller avskedas, det maste
vara slut att enbart bevaka inpinkade revir, kosta vad det vill.

90 procent av statens skatteintakter ar pa arbete och konsumtion. Debatten handlar ofta om
fastighetsskatt, kapitalskatter med flera men dessa skatter kan aldrig finansiera vara offentliga
ataganden. Det som maste diskuteras ar hur vi far fler vélbetalda arbeten i Sverige och vad
som egentligen ska inga i det offentliga atagandet.

Sverige behdéver en ny skattereform som gor att vi behaller resurser som talang,
marknadsforingsformaga och kompetens. Hela batteriet av formagor behovs for att gora ett
naringsliv konkurrenskraftigt. Ett sadant skattesystem maste vara enkelt, lika for alla och
stabilt. Vi har nu bevittnat hur snabbt det kan svdnga om man inte tar hand om kompetensen
utan skriver ut dessa ut ur landet, det blir snabbt tomt som visar sig i kriser som denna.

Da detta Nyhetsbrev engagera sig inom kollektivtrafiken och svensk turism som bada ér till
huvudsak finansierad med skattemedel, pengar som anvénds for att stoppa i hdg grad
innovativa foretag ar forslaget om en kriskommission mer an beréattigat.

Utvecklingskraftsprincipen, att skatter sa lite som mojligt ska forhindra framvéaxten av nya
och valbetalda jobb, ar det viktigaste for ett skattesystem och det innebér avreglera dér det gar



och det snabbt, for att det skall vara mojlig, inrétta var for sig en kriskommission inom turism
och en for kollektivtrafiken, den positiva havstangs effekt ar vervaldigande.

Inom kollektivtrafiken har UIf Lundin fatt uppdraget att komma med ett nytt férslag och
syftet maste vara att minska statens, kommunerna och landstingens ekonomiska exponering,
Ulfs resonemang den 19:e februari 2009 var véldig mjuk och behdver 6ka tempot for att det
skall bli ndgon verkan i statsekonomin, inom turism har man inte ens kommit igdng med
nagon som helst forandring, insikten &r 1ag, det ar skont att vara inbaddat i bidrag ca 3-5
miljarder arligen utan att ta ansvar, en folksjukdom som kréaver akutatgérder, i det man det ar
mojligt och ldkarna inte ar lediga, pa kurs, utomlands for studie eller svartjobb, pappa lediga,
eller bara &r sjukskrivna medans akutmottagningar pa sjukhusen skicka hem vanliga hyggliga
arbetare, det galler forstass inte vissa inom staten, landstingen och kommunalanstallda
tjansteman som har en egen ko i sjukvards systemet. Nagot som far mina tankar ga till boken
Farmen, alla ar vi jamlika grisar men sa finns det extra lika grisar, ja jissus!



