Grand H6tel i kris - vartannat rum tomt

Wallenbergarnas anrika hotellskepp - femstjarniga Grand Hotel - har tvingats bomma igen sju
vaningar i ar, uppger Dagens Industri.

Finanskrisen och en "@veretablering av hotell" i Stockholm anges som orsaker.

Grand Hotels ordforande Peter Wallenberg Jr skriver i arsredovisningen att nyetableringen av
hotell - trots en vikande efterfragan - utgor "ett stort hot under 2009 och 2010", framgar det i
DI, som konstaterar att Grand Hotels beldaggning minskat fran 59 procent under 2007 till 54
procent forra aret.

Vinsten for hotellet - som ar en del av familjen Wallenbergs maktbolag Investor - har sjunkit
fran 26 miljoner kronor till 2 miljoner kronor. Forséljningen av hotellrum gick enligt DI ned
fran 228 miljoner kronor till 202 miljoner kronor.

"Det kommer fortsétta att ga ned. Vi saknar de riktiga topparna som storre konferenser och
inom vart segment okar inte turisttillstromningen. Det &r lite tidigt for att vara alltfor
pessimistisk, men det finns risk for att belaggningen gar ned under 50 procent”, sager Grand
Hotels vd Nils Axing till Dagens Industri.

Toni kommentar:

Det maste vara ett konststycke att ha en belaggning med runda 50% pa ett av varldens finaste hotell.
Skalen ar manga och jag kan en del av dem, men egentligen ar problemen langt djupare. Familjen
Wallenberg har sin vana trogen i 3 generationer skickligt lyckats i ndra samarbete med socialdemokraterna
pungsla svenska folket dar vi alla tvingats skicka 40-50 miljarder arligen till "Wallenbergs koncernen” Det ar
SAAB som far sina miljarder for Sveriges alliansfrinet dar 90% av tekniken importeras frdn USA. Det ar
Ericsson, Scania, SEB, SKF, ABB, Stora Kopparberg, Electrolux, Alfa Laval alla som lagger beslag pa
arliga statliga investeringsmiljarder, garanti pengar fér exporten genom EKN, pengar som skall ga till
forskning landar oftast direkt i Wallenbergssfaren. Skulle ndgon svensk journalist géra ett reportage om
bidragen till koncernen far jag formoda att da aterstar bara Timbuktu som retrattplats formodligen enda
platsen pa jorden utanfér Wallenbergarnas kontroll. Man mahanda tycka vad man vill att miljarderna har
skapat svensk industri i varldsklass for det kan ingen sticka under stolen med. Till priset av andelen
mellanstora foretagen som ar mindre an i andra jamforbara lander. Detta for oss snabbt till den svenska
attityden dar tron fran de styrande under ett halvt &rhundrade varit tillsammans med facket att stda stor
(Wallenbergssfaren) foretagen och statliga bolagen. Staten behdvde aldrig skapa monopol i alla branscher
da féretagens monopol liknande positioner var tillracklig. S& fungera ocksa svensk turism, det skall vara
stort och storst. Grand Hotell var under hela 70,80 och 90 talet monopolist i Stockholm som enda vettiga

hotell forutom Sheraton. Det var en reell broms fér den inkommande bestksnaringen.



Men aven i en tid nar Grand Hotell var ensam herre pa tappan hade man lonsamhetsproblem och

dessutom var rummen mot baksidan i sa daligt skick att familjen skulle behovt skammas.

Man tog till hjalp av branschens mest begavade person Sélve Persson, denne omvandlade hotellet
skapade hog belaggning och vips med god I6nsamhet vilket Marcus senior Wallenberg snabbt insag och
man kunde héja hyran och sa var Grand Hotell ater ett [IoGnsamhetsproblem och dessutom "yrade” det
omkring under helgerna en massa "lantisar” som bodde dar for att besodka teatrar osv vilket inte ansags
vara passande av kritstreckrandiga "Nissar” fran Investor som retade sig 6ver alla "karringar” som tog plats i
baren som drack Campari med juice. S& blev det som det alltid blir dar manga anser sig kallade att

bestdmma inriktning men inte tar ansvar for resultatet.

Solve Persson lamnade Grand Hotell som atergick till sin Toérnrosa tillvaro och bara var vacker. Det skulle
komma och ga cheferna pa Iépande band, ocksa ett svenskt fenomen, de duktiga tar man inte hand om.
Det finns ett handfull jadrans anamma” hotellchefer, fa har hitta en position i Stockholm.

Ryggdunkare till chefer daremot vimlar det av.

Nar nu den nya generationens Wallenbergare tagit 6ver och oja sig 6ver den laga belaggningen borde det
snhabbt leda till en dversyn av den egna verksamheten, interndebiteringar, hyreskostnaderna, och fraga sig
har vi ratt chefer? Har vi ratt affarsidé, har vi ratt hyra, har vi ratt chefer som alltid klappa sig pa axeln nar
allt gar uppat och nar det gar ned da ar det marknadens fel? Grand Hotell kunde ha spelat en tung roll i den
svenska besodksnaringen for kongresser men da maste man vara sa pass upplyst om hur omvariden
fungera. Det racker inte med att "sponsra” med en del gratis rum till dom som sliter med att f& kongresser till
Sverige. Visa mig den Volvo chef som presentera for sin ekonomiavdelning en rumskostnad pa 3.200
kronor for ett enkelrum fran Grand Hotell i Stockholm (utan utsikt mot Slottet)? Grand Hotell med sa méaktiga
agare kunde om man ville hjalpa Sverige att pa kommersiella grunder skapa en besoksnaring som omfattar
hela registret och dar spelar Grand Hotell sin specifika roll. Har har ni listan som ni kan ta till er som en
forsta borjan och omvandlar Sverige till en "het” destination, chansen finns men det &r manga som hjalps at

att tjabbla bort den. Projektet kallar jag for "Pay back”
http://www.toni-schonfelder.com/pdf/20090323-1.pdf

Till Grand Hotels ordférande Peter Wallenberg Jr kan jag ge féljande rad, besoksnaringen ar en
sak, industrier en annan. Besoksnéringen kraver ratta forutsattningar dar hela den svenska
turism lider av fackens avtal med dina féretag som grund, det var inte sarskilt svart for dina
chefer att acceptera fackens alla galenskaper med visshet om att pengarna kommer tillbaks via
skattesedeln. Dina foregangare har alltid forsokt stoppa eller fordroja tillkomsten av nya
hotell, nu ser jag att du ocksa ta fram samma primitiva argument som uppror en person som
mig som arbeta for den fria féretagsamheten. Jag vet det av egen erfarenhet dar dina tidigare
chefer trixade for att stoppa tillkomsten av nya hotell, trakigt nog hade ocksa vi vara politiska
kontakter och lyckades bygga ett av de stérre hotellen i Stockholm. Dér dina féregangare
alltid agerade med samma argument, det behdvs inga fler hotell i Stockholm. Det &r fel och
det skall du veta en gang for alla, det behévs manga fler och marknaden sjalv avgér om det



finns mojligheter att driva nya hotell och dar behovs inga politiker eller koncernchefer av din
kaliber.

Déremot hade det funnits en historisk chans for dig och dina intressen foretag att vara med
och skapa for Sverige ett tredje ben att sta pa, och den dag du agera, kommer dina foretag att
beldnas for turism som ger ringar pa vattnet och starker den svenska exporten. Du kan ocksa
fraga dig varfor Ericsson inte har en stor konsumentvisningshall fér miljoner in och utlandska
besOkare? Gora Ericsson till mobilens mecka! Eller SKF, eller SAAB osv svaret ar enkelt ni
ar sa enkelspariga i ert tankande, producera, trixa och hamta pengar av skattebetalarna.

Lds min lank ovan den ar bara toppen av ett isberg av ett jattelikt forandringsprogram och da
behdvs det din kaliber for att mojliggora en nédvandig fordndring av det svenska samhallet.

Att detta ar for stort for manga inom besoksnaringen kan man ursékta men det ar ingenting
omdjlig for dig och dina fraimsta medarbetare. Sverige behdver det och i tider som dessa ar
synnerligen angelaget att renoveringen av Sverige kan paborjas.

Till sist, kolla belaggningen av Vintertradgarden, dar har du svaret 6ver fantasilosa chefer!



