Nobina luftaffar och svensk radsla

Utan nya idéer finns ingen innovation. Och risken ér att det ir du som chef som ér

orsaken.

Liksom merparten av svenska méinniskor som oftast har mycket bra synpunkter pa det mesta

inom sitt intresseomrade. Men ndir det gdller att sta upp for olika galenskaper

kryper de in i sitt skal och vill absolut inte sta for sina erfarenheter.

Nobinas notering pa svenska aktiemarknaden sa har Dagens Industri gréivt vidare och avslojar
ombarmhirtigt hur ledningen kapar at sig en rejil kaka av den kommande noteringen.
Hir visar verkligheten GIRIGHETEN!

Noteringen

Nya édgare snuvas pé emiss

Bussbolaget Nobina tar in
850 miljoner kronorinya
pengar niir det ska in pd borsen.
Varenda krona och ytterligare
36 Mkr gir till att rekordbelona
ledningen, betala ridgivare och
dterbetala de gamla sigarnas
obligationslin med premie.

Bussbolaget Nobinas birsnotering pa
Stockholmsbérsen den 18 juni kommer
att gira bolagsledningen formégen.
Enligt ett avtal med dgarna som
klubbades pd en extrabolagsstimmaden
26 november 2014 fiir ledningen och
styrelsen dela pd 172 miljoner kronor
inklusivesociala avgifter, om bolagettill
mer din hilften fir nya Sgare fire

utgingen av 2017. 1 och med att Nobina
bérsnoteras redan den 18 juni behéver
ledningen och styrelsen inte viinta sir-
skilt pi beléningen, forutsatt att hisrs-
introdukiionen lyckas,

Sédana hiir uppliigg forekommer vid
!:ﬁrﬁinn'odulctinner, men storleken pd
incitamentsprogrammet sticker ut
ordentligt,

De 172 miljoner kronorna motsvarar
mer &n hela fjolirsvinsten som uppgick
till 141 Mkr fére skatt. Foretagsled-
ningen, medvd:n Ragnar Norbiickispet-
sen, blir mest belinad. Totalt kommer
den Lio personer stora firetagsledningen
att fil dela pd 122 Mkr i kontantlén,
Styrelsen delar pd 11 Mkr.

Den individuella fordelningen bland
ledningspersonerna bestims av perso-

jonsmiljonerna

nernas tidigare liner, vilket gor att Rag-
nar Norbick fir mest. Han kommer att
f4 36 Mkreller motsvarande niistan fyra
drsliiner som en engiingsutbetalning vid
biirsnoteringen,

"Till f&ljd av vr historik diir obliga-
tionsinnehavarna har kommit ate bli
stora _aklir:ﬁga.re har gamla aktiedgare
och foretagsledningen haft viildigt lite
Incitamentsprogram. Agarna ville dir-
forsetillattledningen och3garna hade
sammaagenda. Nar programmet sattes
upp var det ingen som riknade med att
noteringen skulle komma si kort inpd.
Jag tycker att det ir véirt att poiingtera
attledningen har férbundit sig att kiipa
aktier i birsintroduktionen fér 75 pro-
cent av ersittningen efter skatt och att
dessaaktieriirinlistaiett r”siiger Rag-
nar Norbéck tll Di.



kor 1 diket

I samband med birsnoteringen kom- ”Nﬂte- lagg jamfort med hur detbrukarse utdr
mer Nobina artta in 850 Mkrinyttkapi- . att det dr de nya dgarna som fiir std for
tal. l'mgen den stora delen av notan f6r noterings-

Dessa 850 Mkrochytterligare36 Mk oy Nﬂh‘inﬂ kalaset Iaffersqm de gamla figarna, ett
somhiimtasfrinbolagetskassa forsvin- .00 .. antal brittiska investeringsfonder, efter
ner dock snabbare in en loning. Hela tl]]hﬂ'l' noteringen barakommer attagamellan
76 Mkr gir till ridgivarna vid introdulk- dE mer 25-40 procent beroende péd hur stort
tionen, birsnoteringsbeliningssystemet : = intresse for Nobinaktien blir,
kostar 172 Mkroch 638 Mkranvindsfor  misskotta :
e fitid s in bolagets bligations- £ 1~ 4 Det'mest rakryggade hadevarit om L I D P BV
skuld som nominellt bara uppgdr il 1 HHOOEN Nobinas dgare hade sett till att sjilva

d CITErs0m MNOoDina IMET & - ¥ H ST g o

betala en premie pd 4 procent vid inls- h{)lag tlll beliningsuppligger tillsammans med Om noteringen
sen samtupplapen rinta pdobligations- hﬁrSEﬂ ” att digarna tar ut extrarinta genom att B Di $hd Tackria Inte.

linet fram till tidpunkten vid ordinarie
forfall hosten 2016,

Det dr vanligt att foretagsledningar
i riskkapitalbolagsdpda foretag blir

furtidsinlésa obligationslinen med 4 pro-
cents premie gir att noteringen av Mobina
tillhir de mer misskitta i floden av nya
bolag till birsen.

B Noteringsdag: 18 juni.

B Anmélningstid fér alimadnheten:
4=16 juni.

W Pris: 33-40 kronor per aktie, mot-
svarande ett barsvirde pd 2.9-3.4 mil-

rikjigﬂ:ﬂﬁumduniirﬁin:tagr_'nﬂﬁ[iﬁfller ULF PETERSSON  jarder kronor,
biirsnoteras, ulfpeterszon@dise W RAdgivande banker: Carnegia,
Detstora problemetmed Nobinasupp- 0B-57365035  Danske Bank och Pareto.

Notera foljande intressanta siffror hur emissionslikviden (som préjsas av korkade svenska
aktiesparare) 850 mille + 36 mille ur bolagets tunna kassa kommer att anvéndas;

- 638 mille skyfflas vidare till obligationsinnehavarna. Nu 4r det aktuella lanet bara 550
mille. Det innebir att de far en BONUS pa 88 mille!!

- 76 mille gar till "Radgivarna” (Carnegie, Danske Bank och Pareto). Jag skulle tro att
vi dr nagra som skulle kunna fixa till dessa “rad” med ett antal flaskor god
Ribero del Duero Gran Reserva http://sv.wikipedia.org/wiki/Ribera_del Duero samt

en och annan god cigarr....! http://sv.wikipedia.org/wiki/Cigarr

- Men virst; “Ledningen” som knappast kan pastas ha varit sérskilt framgangsrika, dr
medansvariga till att hundratals svenska hyggliga familjeforetag gatt i graven,
skall belonas med 172 MILLE for att ha lotsat detta rattbo till borsen....!!!

Ibland undrar jag om jag verkligen lever i denna verklighet av lurendrejeri och girighet. Var
finns den kritiska rosten 1 branschen, mer 4n den jag utgor?
Varfor kom affirspressen igang forst efter att man ldste mitt Nyhetsbrev?



Denna undran har ocksa en annan sida; Ar alla andra totalnaiva foretagsledare, eller du och
jag, som under alla ar forsokt gora ritt for sig och dem som &r beroende av dig som
foretagare ex dina medarbetare, kunder och leverantorer....?? Virlden dr mer 4n mérklig nér
100 tal enskilda privata slitande foretagare betala dyra medlemspengar till en organisation
med en ledning som toppstyrs av just stor bolagen som sédnkt l6nsamheten till en katastrofal
niva och det blir ingen revolt i leden, vad sdger det om medlemskaren?

Vem inleder frigan varfor skall politiker vara ansvariga for kollektivtrafiken? Ar svenska
bussbolag sa inbitna inkompetenta att man inte kan utfora en skoltrafik vilket man gjort snart i
100 ar utan att man maste ha en grupp tjanstemén och politiker som &gna sig at detaljfragor
och beslutar? Naturligtvis inte, hela samhillet skulle spara miljoner om lokala bussigare ater
kunde agera som egen foretagare och erbjuda sina tjénster direkt till skolan, de synergi
effekter med vilket tjinsteménnen i de uppblasta Trafikménnen pastar sig kunna

astadkomma och berorda politiker snabbt beslot sa skulle det vara och inférde direktiv och
tvingande regler, planhushallningen total! Det verka som merparten av branschen och
organisation tycker det dr helt OK med planhushallning i Sverige? I vilken annan bransch
skulle detta kunna fa ga till sa utan att det blev ett ramaskri? Varfor da i bussbranschen?

Vi har hort det forr — “vérlden ror sig snabbare dn ndagonsin”. Men dven om snacket om
innovation och fornyelse kan kédnnas uttjatat dr en sak siker: utan nya idéer kommer ditt
foretag forr eller senare stagnera.

Sa hur gér man da som VD och entreprenor for att sidkerstélla att organisationen inte fastnar i
gamla hjulspar? Jo, man skapar en arbetsplats dar folk kdnner sig trygga i att 1ata tankarna
floda fritt och dir nya idéer kan frodas. Dér den organisation man dr medlem i, ser det som sin
uppgift att fa bort allt som forsvarar eller direkt hindrar dig fran att vara foretagare och inte
ser det som uppgift att formedla alla tokregler!

Chefer som &r papegojor och gar till jobbet med att endast forvalta, dr detta chefer som tillfor
utvecklingen nagot? Chefer som arbeta med backspegeln, vad tillfor dessa? Chefer som dr
konfliktradda, vem har nytta av dessa? Chefer som medvetet eller omedvetet sétter kdppar 1
hjulen for innovation faller samtliga under kategorien ledarskapsmisstag och av denna
kategori har vi alldeles for manga av i vart land, som foretagsledare eller ledare av
organisationer, det kommer blir ett dyrt uppvaknande for alla som bara hidnger med utan att
ifragasitta.

Vem kan fa dig att omprova dina beslut? Vem kan fa dig att ta till budskapet att den som lever
pa statens/landstingens allmosor — den lever inte sédrskilt ldnge sett dver en viss tidscirkel,
inget land har rad med den nu uppblasta kollektivtrafiken i Sverige — var sa siker! Det &r inte
sa att det saknas med varningssignaler nir regeringen slingrar sig och skuldsittningen 6kar
med rasande fart. Det finns alltid en gréns for all dumhet och nér nu valet star mellan att
skicka dnnu fler miljarder till en hopplos kollektivtrafik eller fler miljoner for en béttre
sjukvard, béttre dldrevard. Bittre skola sa skall du se att kora omkring med tomma bussar a la
mp + v inte kommer far fortsitta.

Skillnaden med att vara foretagare i kollektivtrafiken och andra branscher &r att hér géller det
att stryka storforetagen och Trafikhuvudménnen medhars — sadant har man gjort i alla
Oststater och det var ju framgangsrikt? Vad far dig att tro att slutet pa denna saga i slutindan
skulle vara annorlunda i Sverige?



I alla branscher som inte &r politikerstyrda giller:
De mest framgangsrika jobbar inte bara mer 4n andra - de arbetar framfor allt mycket
smartare.



