Entreprendrskap fick tagen att ga som pa réls

Ett land av berg och sné. Men tack vare entreprendrer haller tagen i Schweiz tidtabellen dven
under harda vintermanader, till skillnad fran i Sverige.

http://lwww.svensktnaringsliv.se/reformbanken/entreprenorskap-fick-tagen-att-ga-som-pa-
rals_124928.html

Den genomsnittliga schweiziska medborgaren fardas nara 50 ganger med tag varje ar,
betydligt mer dn i nagot annat europeiskt land. Det enda land i varlden dar fler tagresor ager
rum &r Japan, men de schweiziska medborgarna fardas langre strdckor an japanerna.

Hur kommer det sig att Schweiz har sa bra jarnvagstransporter, trots att landets bergstrakter
forsvarar kommunikationer? En avgorande anledning &r att Schweiz har varit hem for flera av
de innovatorer som banade vag for jarnvagens utveckling. De har genom aren fatt mojlighet
att testa nya entreprendriella 16sningar i landet. Den schweiziske ingenjoren René Thury
bestkte exempelvis Thomas Edisons laboratorium pa 1880-talet och blev personlig van med
den kanda amerikanska uppfinnaren. Thury insag dock att teknologin for Gverforing av strom
kunde forbéattras. Darfor utvecklade han en metod for att Gverfora hogspand likstrom som var
banbrytande for de elektriska tdgens framvaxt. An idag ar Schweiz ledande nir det kommer
till att anvanda elektriska tag.

Caro Roman Abt var en annan entreprendriell ingenjor fran Schweiz. De tidiga tagen hade
stora svarigheter att fardas i bergomraden, dar marken lutade. Tack vare ett system som Abt
patenterade 1882 kunde tagen hallas pa sparen aven vid branta vinklar. Den schweiziska
uppfinnaren nojde sig inte med att uppfinna systemet, utan ledde ocksa utvecklingen av 72
jarnvagsspar som lopte genom landets bergomraden.

Dessa satsningar skedde inte bara i Schweiz, utan ocksa i andra delar av varlden. Det mest
kénda projekt som Abt arbetade med ar Arica-La Paz sparet. Detta jarnvagsspar byggdes av
den chilenska staten for att starka banden med Bolivia i borjan av 1900-talet. Sparet, som
stracker sig 6ver 440 kilometer, l16per bland annat éver Anderna pa 6ver 4 000 meters hojd.
De spar som byggts i de schweiziska bergomradena ar kortare, men minst lika imponerande,
som det kanda sparet i Sydamerika.

Det ar ingen slump att entreprendrer har praglat den schweiziska jarnvégens utveckling.
Landets jarnvagsnat byggdes ndmligen till en borjan ut genom privata initiativ. Staten var
narmast franvarande i planeringsfasen, aven nar det kom till utbyggnaden av tva tunnlar pa 15
respektive 20 kilometer genom Alperna.

| borjan av 1900-talet férandrades dock situationen. En stor del av jarnvagen i landet
nationaliserades. Monopolsituationen bidrog till att jarnvagarna fick svart att klara den
konkurrens som med tiden kom fran bilar, bussar och lastbilar. For att dverleva blev
jarnvéagstransporter alltmer beroende av skattesubventioner. Politikerna forsokte att genom
olika atgarder skydda jarnvagarna fran konkurrensen fran det nya natverk av motorvagar som



alltmer lockade saval gods- som passagerartrafik. Atgarderna var dock inte populéra bland
valjarna, som ville behalla méjligheten att fritt vélja transportmedel.

1998 gick startskottet for en fornyelse av jarnvagarna i Schweiz. Folket och kantonerna
rostade for en modernisering av jarnvagsnatet, samtidigt som man beslutade att avreglera och
delvis privatisera det. Reformen, som genomférdes fljande ar, innebar att driften av
jarnvagstrafiken separerades fran ansvaret att skota infrastrukturen. De federala jarnvagarna
frigjordes fran historiska skulder och bolagiserades. En marknad inférdes dar olika aktorer
kan tdvla om passagerartrafiken.

Innan reformen infordes var bara en liten del av sparen utsatta for konkurrens fran privata
aktorer. 1993 noterade en vetenskaplig artikel att de privata foretagen var alltfér sma for att
driva en effektiv verksamhet. Utvarderingar har visat att reformen som infordes sex ar senare
framgangsrikt fick fart pa konkurrensen, framférallt inom godstransporter dar arbetet med att
avskaffa monopolen har gatt langst. Tack vare lagférandringarna fick jarnvagsbolagen den
flexibilitet och entreprendriella frihet som kravdes for att konkurrera med végtransporterna.
Entreprendrer har aterigen fatt mojligheten att bidra till tagnatets utveckling i Schweiz.
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